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REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO
DEL PATRONATO

PROLOGO.-

El crecimiento de la Fundacion desde su creacién ha motivado diversas modificaciones de sus Estatutos, cuya ultima
version fue aprobada por el Patronato el dia 6 de octubre de 2020.

De acuerdo con los Estatutos, corresponde al Patronato, como érgano colegiado, el gobierno de la Fundacion, siendo
sus patronos responsables solidarios de la marcha de la entidad. La delegacién del Patronato en la persona de su
Presidente o en otros patronos, no les exime de esa responsabilidad.

Las facultades y responsabilidades de los patronos, exigen por tanto que se establezcan unas normas y procedimientos
claros que les permita disponer de informacién suficiente para poder opinar y decidir con la reflexién oportuna sobre
todos los asuntos de su incumbencia.

El presente Reglamento recoge con fidelidad lo contenido en los Estatutos y desarrolla el funcionamiento, composicion
y funciones del Patronato, asi como el de sus drganos delegados.

CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES
Art.12.- Finalidad
1) Este Reglamento Interno es una normativa complementaria de los Estatutos de la Fundaciéon Banco de Alimentos

de Madrid, que atendera al funcionamiento, procedimiento y actuacion de lo expresado en dichos Estatutos y es
por lo tanto de obligado cumplimiento para todos los miembros del Patronato.

2) Enel Plan de Gestidn de la Fundacion Banco de Alimentos de Madrid se considerara este Reglamento Interno como
documentacién aplicable con el mismo rango que los Estatutos.

Art.22.- Ambito de aplicacién

1) Este Reglamento es aplicable al Patronato, como érgano colegiado, y a los patronos, como integrantes del mismo.

2) El seguimiento y control de la aplicacidn de este Reglamento sera competencia del Patronato de la Fundacién que
velard por su conocimiento y cumplimiento, asi como sobre su actualizacion tomando, en caso de vulneracion, las
decisiones que procedan.

Art.32.- Interpretacion y aplicacion
El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y reglamentarias que sean de

aplicacién y teniendo en cuenta lo establecido en los Estatutos y los principios y valores que deben regir la actuacion
del Patronato

Art.42.- Modificacion

El Reglamento, asi como sus modificaciones futuras, debera de ser aprobado por el Patronato en una reunidn
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ordinaria, por mayoria de dos tercios. Si se considera preciso sera ampliado con reglamentos especificos.

Art.52.- Difusion

1) La Fundacion dispondra los medios necesarios para que este Reglamento Interno sea conocido por todos los que
puedan estar interesados (personal laboral, voluntarios, donantes publicos y privados, entidades colaboradoras,
etc.)

a) Paraello, el texto integro se publicara en la WEB de la Fundacion.

b) Seincluira junto a los Estatutos en la solicitud de ayudas y subvenciones.

CAPITULO II.- COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL PATRONATO
Art.62.- Composicion del Patronato

Conforme a lo establecido en el articulo 72 de los Estatutos, el Patronato es un érgano colegiado responsable del
Gobierno de la Fundacién. La representacion, el gobierno y la administraciéon de la Fundacién se confian de modo
exclusivo al Patronato que ejercitard las facultades que le corresponden con sujecion a lo dispuesto en la legislacion
vigente y en los Estatutos

El Articulo 82 de los Estatutos establece que el Patronato de la Fundacidn estard compuesto por un minimo de tres y un
maximo de quince personas, todos ellos con voz y voto, asi como el acuerdo necesario para la eleccién de un Presidente,
uno o mas vicepresidentes, un Secretario y en su caso un Vicesecretario.

Para el mejor desempefio de sus funciones, el Patronato cuenta con un Comité Ejecutivo, compuesto por hasta siete
miembros, que actuara por delegacion del Patronato en el dmbito de las funciones que le sean delegadas por este. El
Articulo 172 de los Estatutos regula su composicion y funcionamiento.

Art.72.- Designacidn, renovacion y sustitucion de los patronos

1) La designacién de miembros del Patronato se realizard en la forma prevista en los Estatutos, de acuerdo con la
voluntad de los fundadores. Para la designacion se debera tener en cuenta ademas de la capacidad y experiencia
necesarias, el conocimiento y compromiso de actuar conforme a los principios y valores de la Fundacién Banco de
Alimentos de Madrid. Tanto la designacidén, la aceptacion, asi como la sustitucion, el cese, la renuncia y la
suspension de los patronos, deberd formalizarse conforme a lo establecido en la legislacidn vigente e inscribirse en
el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid.

2) Larenovacién del Patronato debera realizarse con objetividad, de forma que en conjunto exista un cierto equilibrio
entre la continuidad y el cambio necesario.

3) Con caracter general se establece un cierto tiempo de antigliedad en la Fundacién para poder ser Patrono, que en
principio se estima como minimo TRES afos. En todo caso el Patronato podra dispensar de ese minimo si lo
considera conveniente en algun caso.

4) Seran miembros natos del Patronato el Director Econédmico-Financiero de la Fundacién, y el Director General del
Banco de Alimentos de Madrid (BAM). Al cesar en sus cargos, podran continuar como miembros del Patronato, si
asi lo desean, hasta cumplir el tiempo para el que fueron nombrados.

5) Al ser miembros natos los cargos sefialados mas arriba, el Patronato debera tenerlo en cuenta para que en la
renovacidn existan vacantes para cumplimentar la norma.
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El resto de los patronos seran Voluntarios de la Fundacién, salvo que el Patronato proponga alguna persona ajena
a la organizacidn que por sus caracteristicas y conocimientos pudiera resultar beneficiosa a la Fundacidn.

En ningln caso serd Patrono una persona juridica.

Al cumplir los 80 afios los patronos cesan en su cargo, salvo que soliciten al Patronato continuar hasta la finalizacion
del periodo para el que fue elegido y el Patronato por mayoria de dos tercios lo apruebe. Esta circunstancia no rige
para los patronos vitalicios.

Art.82.- Cargos del Patronato

El Patronato elegira sus cargos entre aquellos voluntarios o voluntarias que cumplan con los criterios de experiencia y

mérito que les permitan asumir sus responsabilidades.

1)

2)

3)

El Presidente

a)

b)

<)

d)

f)

Debera promover el buen funcionamiento de los érganos de la Fundacién, procurando la presencia y la
participacion activa de los patronos, poniendo de manifiesto la importancia de cumplir con sus
obligaciones.

Ademas de los deberes que le corresponden legal y estatutariamente, el Presidente velara para que los
patronos reciban la informacién y documentacion necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones.

Presidira ademas el Comité Ejecutivo.

Le corresponde ostentar la representacion de la Fundacién ante toda clase de personas, autoridades y
entidades publicas o privadas

El Presidente del Patronato convocard sus reuniones, las presidird, dirigird sus debates, y ejecutara los
acuerdos que adopte, salvo cuando en ellos se designe a otra persona para este ultimo cometido.

El mandato del Presidente tendra una duracién de cinco afos, prorrogables por otro periodo de cinco afios,
sin posibilidad de mas renovaciones.

El Vicepresidente

a)

b)

d)

e)

Ademas de los deberes que le corresponden legal y estatutariamente, asumira las funciones que le delegue
de forma expresa el Presidente.

Coordinara las actividades de los 6rganos de apoyo a la Fundacion, no incluidos en la Direccidn General del
Banco de Alimentos.

Sera miembro del Comité Ejecutivo y presidira sus reuniones en ausencia del Presidente, al igual que las
del Patronato en ausencia del Presidente.

El Patronato podra nombrar también de entre sus miembros a uno o mas Vicepresidentes, que sustituira/n
provisionalmente al Presidente, en caso de vacante, ausencia o imposibilidad fisica del mismo. Su mandato
serd de cinco anos pudiendo ser reelegidos un nimero indefinido de veces.

En caso de nombrarse varios Vicepresidentes, se establecera una prelacién de actuacion entre ellos.

El Secretario
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a) Ademas de las funciones que le corresponden legal y estatutariamente, el Secretario prestard a los
patronos el asesoramiento y la informacidn necesarios para el desempefio de sus funciones y velara por
la legalidad formal y material de los acuerdos.

b) Sera miembro del Comité Ejecutivo, del que ejercera también las funciones de Secretario.

c) El Patronato debera designar un Secretario y, en su caso, podra designar también un Vicesecretario,
guienes podran ser o no patronos y ejerceran su cargo por un periodo de cinco afios pudiendo ser
reelegidos un numero indefinido de veces. En caso de no serlo, tendrdn voz pero no voto en el seno del
Patronato.

4) El Director Econémico-Financiero
Serda miembro del Patronato por razén del cargo y también del Comité Ejecutivo
5) El Director General del BAM

Serd miembro del Patronato por razén del cargo y también del Comité Ejecutivo.

Art.92.-Comité Ejecutivo del Patronato

1) El Comité Ejecutivo es el drgano que actua por delegacion expresa del Patronato, resuelve los asuntos que este le
encomiende y, en general, hace el seguimiento de la actividad de la Fundacién, dando cuenta de su actuacién al
Patronato.

2) El Comité Ejecutivo estard compuesto por hasta siete miembros, que actuaran por delegacion del Patronato en el
ambito de las funciones que les sean delegadas por éste.

3) El nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo tendrd una duracion de cinco afios siempre que durante
ese periodo mantengan la condicidn de patronos, con excepcion de cargo de Secretario, pudiendo ser los miembros
designados reelegidos indefinidamente por periodos iguales.

4) El Patronato podra crear otros comités o comisiones en los que delegue tareas especificas, cuya actuacién podra
regularse por este Reglamento.

5) Sin perjuicio del nimero de reuniones minimas que establezcan los estatutos, el Comité Ejecutivo se reunira
siempre que sea necesario para el desarrollo de sus funciones.

6) Lasrelaciones del Comité Ejecutivo y el Patronato se regiran por el principio de jerarquia.

CAPITULO lll.- FUNCIONAMIENTO DEL PATRONATO

Art.102.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato

1) Llevar a cabo los fines y objetivos de la Fundacion de acuerdo con los estatutos y la voluntad de los fundadores,
interpretando los fines perseguidos.

2) Planificar las actividades, eligiendo las mas acordes con los fines fundacionales. A tal efecto, decidira por votacion
los proyectos, programas y actividades que se desarrollaran cada afio, de acuerdo con los siguientes criterios:
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adecuacion a los valores y principios de la Fundacion; calidad del proyecto o actividad presentada; adecuacién a los
requerimientos de los financiadores; continuidad del proyecto, experiencia, trayectoria conjunta y capacidad de
gestién de los socios.

3) Aprobar las solicitudes de ayuda que se presentaran a todo tipo de instituciones.

4) Supervisar la aplicacién de politicas y estrategias, y realizar un seguimiento de las actividades, propiciando la
disponibilidad de recursos y asegurando una asignacién eficiente de los mismos. A tal efecto planificara su trabajo
mediante planes estratégicos, cuyas caracteristicas y marco temporal se determinaran segun las circunstancias.
Dichos planes se realizaran partiendo de un trabajo previo de evaluacién sobre los resultados del plan anterior. A
continuacion, se plantearan objetivos y se planificaran los recursos necesarios para su logro. Ambos puntos estaran
concretados mediante indicadores, que serdn la base para una nueva evaluacidn al final del plan, y para la fijacidn
de unos aprendizajes que se pueden incorporar en el siguiente plan estratégico. En todo ello se procurara una
adecuada combinacion de reflexidn y accidn, que garanticen un desarrollo fundamentado a la vez que eficaz.

5) Analizar los estados financieros y, en su caso, aprobar las cuentas anuales, asi como supervisar la gestion del
patrimonio fundacional.

6) Velar por la adecuacion de sus acuerdos a la Ley, a los estatutos, a este reglamento y al interés de la Fundacidn.

7) Elegir al Director del BAM de forma rigurosa y objetiva, definiendo el perfil del candidato y el criterio de seleccidn,
de acuerdo con los principios de mérito, capacidad y disponibilidad. También definira las funciones vy
responsabilidades (actualmente definidas en el Plan de Gestidn), fijard sus objetivos, apoyara su labor y evaluard
anualmente su gestion.

8) Elegir al candidato a presentar al Comité Ejecutivo de la Federacidn Espafiola de Bancos de Alimentos, cuando asi
se decida, y apoyar su candidatura.

9) Designar a las personas que hayan de desempefiar el cargo de patrono y ejercer la accidn de responsabilidad
respecto a los actos realizados por los miembros del Patronato. Nombrar y cesar en el ejercicio de su cargo al
Presidente, Vicepresidentes y Secretario y, en su caso al Vicesecretario.

10) Delegar alguna o algunas de las facultades precedentes en uno o varios patronos, salvo la aprobacion de las cuentas
anuales y de los presupuestos, el plan de actuacidn, asi como los actos que requieran la autorizaciéon del
Protectorado.

11) Otorgar y revocar poderes a las personas que estime conveniente y establecer, en su caso, los érganos de gestion
gue se consideren necesarios.

Art-112.- Obligaciones y responsabilidades del Comité Ejecutivo

De acuerdo con el Art.2 7 punto h) de los Estatutos de la Fundacidn, las obligaciones y responsabilidades del Comité
Ejecutivo, seran las derivadas de organizar y dirigir el funcionamiento interno y externo de la Fundacion. Sus funciones
seran:

1) Proponer para su aprobacion la estrategia y las lineas de los planes estratégicos.

2) Proponer para su aprobacion los nombramientos de Director general, y Director Financiero.

3) Proponer para su aprobacion los cambios de estructura organizativa del BAM.
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4) Analizar y proponer para su aprobacion los Planes de gestidn, cuando proceda, asi como los Planes Operativos y
de Actuacién anuales, asi como los presupuestos, su liquidacidn y cuentas anuales.

5) Supervisar la gestién del BAM y los planes anuales de actuacion.

6) Establecer la estrategia de imagen y reputacion del BAM y sobre los criterios de presencia y comunicacion publica.
7) Analizar y proponer para su aprobacion el Plan Anual de Inversiones.

8) Analizar para su aprobacion las contrataciones de personal.

9) Preparar las reuniones del Patronato.

10) Analizar para su aprobacion los acuerdos plurianuales.

11) Analizar y aprobar las Altas y Bajas de Entidades beneficiarias, informando al Patronato de estas decisiones.

Art.122.- Reuniones del Patronato

El Patronato, de acuerdo con los Estatutos, se reunira cuantas veces lo estime necesario el Presidente, quien debera
convocarlo por lo menos dos veces al afio, o cuando lo soliciten la mitad de sus miembros.
A efectos practicos conviene establecer un calendario trimestral de reuniones ordinarias que se corresponda con los
hitos de la Fundacidn y sus obligaciones registrales, de acuerdo con la siguiente prevision:

1) Enlaprimerareunionanual, se sometera a aprobacién la Liquidacién del presupuesto del afio anterior y la Memoria
de Actividades, que deberan entregarse al Protectorado de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Madrid
dentro del primer semestre de cada afio.

2) Enla segunda reunidn, se analizard la actividad y se evaluara el cumplimiento tanto del Presupuesto de Ingresos y
Gastos como del Plan Operativo Anual (POA) y se daran directrices para la elaboracion del POA y del Presupuesto
de Ingresos y Gastos del siguiente ejercicio. Por otra parte, se sometera a aprobacién los premios de la Fundacién
a otorgar tanto a Voluntarios como a Empresas e Instituciones.

3) En la tercera reunion, a ser posible, se someteran a aprobacidn el POA y los Presupuestos anteriores, y se daran
directrices para la elaboracién del Presupuesto de Inversiones, y si no fuera posible, se trabajaran en estos
documentos entre reuniones para su aprobacion final en la cuarta reunion.

4) Enlacuartareunion, se sometera a aprobacién el Plan de Actuacidn a presentar en el Protectorado de Fundaciones
de la Comunidad de Madrid, y se sometera también a aprobacidn el Presupuesto de ingresos y gastos y el de
inversiones.

Con independencia de los contenidos reglamentados para cada reunion del Patronato, se presentaran otros temas
informativos, y de relevancia que deba conocer y considerar a tenor de sus obligaciones.

Al objeto de que las reuniones se lleven a cabo con la mayor agilidad, los patronos deberdn contar con un sistema de
informacion rdpido que les permita llevar suficientemente estudiados los temas a tratar. Cuando las circunstancias lo
aconsejen se podran convocar reuniones extraordinarias.

Las reuniones del Patronato se podran celebrar mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier
otro sistema analogo, siempre y cuando se asegure la identidad de los asistentes y la comunicacion entre ellos en
tiempo real y, por tanto, la unidad del acto. También se podran celebrar, por tanto, de forma mixta, presencial y por
multiconferencia de quien lo precise, cuando sea necesario.
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Art.132.- Toma de decisiones

Los acuerdos del Patronato se adoptaran por mayoria de votos de las patronos presentes o representados en la reunion,
salvo los que se refieran a las siguientes materias que deberdn ser adoptados con el voto favorable de los dos tercios
de los patronos presentes o representados en la reunidn, excluidos, en su caso, los afectados personalmente por los
acuerdos a adoptar:

2)

)
1)
1)

V)
V)
V1)

reforma de los Estatutos;

ejercicio de la accion de responsabilidad respecto de algun Patrono

enajenacién y gravamen de los bienes integrantes de su patrimonio respecto de los cuales se requiera
comunicacion al Protectorado, asi como a la delegacién de esa facultad en uno o varios patronos;

realizacidn de actos y negocios juridicos que requieran la aprobacion del Protectorado

fusion, extincion y liquidacion de la Fundacion

nombramiento de patronos (tanto para completar el nimero maximo de miembros fijado por el Patronato, asi
como para cubrir las vacantes que se produzcan), a la separacion de patronos y al nombramiento y separacion

de los titulares de los cargos del Patronato.

Preparacién de las sesiones.-

a)

b)

c)

Los miembros del Patronato y del Comité Ejecutivo recibiran la documentacion necesaria para el desarrollo
eficaz de las sesiones, con una antelacion minima de cinco dias naturales.

Dicha informacion sera suficiente, relevante y comprensible.

Se procurara utilizar las tecnologias de la informacidn para lograr una mejor gestion de la documentacion,
centrando las reuniones presenciales en la discusién sobre temas esenciales y estratégicos de la Fundacion.

Desarrollo de las sesiones.-

a)

d)

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacion determinara el Presidente, que incluira una hora de
inicio y una hora orientativa de finalizacion.

Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion de algidn punto al orden del
dia, con antelacidn a la convocatoria de la reunién. Su inclusién sera obligatoria cuando esté apoyada por, al
menos, un tercio de sus miembros y vaya acompafiada de la informacién necesaria para su consideracion.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas reuniones a las que no puedan
asistir, lo haran por escrito, procurando hacerlo con instrucciones concretas al representante.

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos adoptados.
Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la reunidn, las circunstancias de
lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos principales de las deliberaciones si lo solicitaran los
patronos, asi como el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta podra figurar, a solicitud de cada
patrono, el voto contrario o favorable al acuerdo adoptado o su abstencidn, asi como la justificacion del sentido
de su voto.
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Art.142.- Autoevaluacion

1)

2)

La autoevaluacion del Patronato tiene como objetivo mejorar su eficiencia, en coherencia con los valores que
identifican a la Fundacion.

Con este fin, con la periodicidad que acuerde el Patronato, éste dedicara la reunion del segundo trimestre al analisis
del cumplimiento de las funciones, responsabilidades y deberes de sus miembros, asi como a identificar areas de
mejora de la organizacion y funcionamiento de la Fundacién, proponiendo la estrategia a seguir.

CAPITULO IV.- LOS PATRONOS

Art.152.- Obligaciones y responsabilidades de los patronos

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Conocer y asumir los principios, valores, y objetivos de la Fundacion, comprometiéndose en su logro.
Actuar con diligencia, lealtad e independencia.

Cuidar la imagen publica de la Fundacién difundiendo su labor.

Aportar sus experiencias y conocimientos relacionados con la actividad y la gestién de la Fundacion.

Asistir a las reuniones, estudiando el orden del dia y el material de apoyo disponible, llevando a cabo las tareas que
se le encomienden. Adicionalmente en cada reunidn contaran con las Actas de la reunién anterior. La inasistencia
tendra caracter extraordinario sera obligado haber asistido al menos a una reunién del Patronato del afio en curso.

Dedicar con continuidad el tiempo y el esfuerzo necesarios para el seguimiento de las cuestiones relativas al
gobierno de la Fundacién y a su gestion.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, del Comité ejecutivo y de
cuantas comisiones existan en la Fundacién.

Informar al Patronato de todas las circunstancias personales que afecten o puedan afectar a la condicién de Patrono
de la Fundacion.

Los patronos renunciardn voluntariamente al cargo cuando no puedan cumplir las obligaciones establecidas en este
apartado, sin que ello suponga ningun demérito para el renunciante, sino en todo caso un motivo de
agradecimiento por la dedicacién prestada. En caso de renuncia se podra optar a la situacién de Patrono honorifico
si lo considera el interesado y a propuesta del Patronato.

Art.162.- Derecho de los patronos

Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacién adicional que estimen necesaria sobre asuntos de
su competencia, asi como informacion periddica sobre las cuentas y principales indicadores de la actividad de la
Fundacion.

Art.172.- Conflicto de intereses

La “Politica de prevencidon de conflicto de intereses” de la Fundacion incluye en su ambito de actuacion
expresamente a los diferentes miembros del Patronato y érganos colegiados, ademas de a empleados y voluntarios
de la Fundacién y regula las medidas que permiten evitar, prevenir, detectar, comunicar y gestionar los conflictos
de interés que puedan surgir.
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El procedimiento de actuacién del Patronato cuando dichos conflictos de interés se presenten en los temas a tratar
sera el siguiente:

1) Los patronos deberan abstenerse de asistir y de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que
se hallen interesados y, muy particularmente, en todas las relativas a su reeleccién o cese.

2) Las decisiones seran tomadas por el resto de patronos sin influencia de la situacién de conflicto de interés, y
dirimida la resoluciéon en ultimo término por el Presidente del Patronato.

3) En caso de que sea el propio Presidente quien esté en situacion de conflicto de interés, delegard en su ausencia
durante la deliberacidn, en el Vicepresidente Primero o Vicepresidente segundo si aquel no pudiera.

CAPITULO V.- CRITERIO PARA EL BUEN GOBIERNO DE LA FUNDACION

Art.182.- Principios y Valores

1) Mision

De acuerdo con el Articulo 5 de los Estatutos, la Fundacion tiene como fines fundacionales la concienciacion de la
sociedad acerca de los problemas originados por el hambre, el paro, las enfermedades de caracter epidemioldgico, el
abandono familiar, el despilfarro de los alimentos, y, en general, la falta de los recursos necesarios para tener una vida
conforme a la dignidad humana, colaborando a la solucién de estos problemas, principalmente, mediante la financiacion
o la gestidn de un Banco de Alimentos.

2) Valores

Son principios basicos de los Bancos de Alimentos la Gratuidad, Neutralidad, Transparencia y Profesionalidad.
Sus principios de actuacion estan expresados en:

a) Carta Fundacional de los Bancos Adheridos a la Federacién Europea de Bancos de Alimentos

b) Coddigo de Buenas Practicas de los Bancos de Alimentos asociados a la Federacion Espafiola de Bancos de
Alimentos.

c) Ademas, la Fundacion cuenta con el Codigo de conducta de la Fundacién Banco de alimentos de Madrid
3) Transparencia y cumplimiento normativo
La Fundacién:

a) Someterd a Auditoria externa sus Cuentas.

b) Se sometera al analisis de Transparencia y buenas practicas de la Fundacion Lealtad o quien la sustituya.

¢) Informara y hard publico sus Planes de Actuacién, Memoria de Actividades, Cuentas Anuales, proyectos en
desarrollo, relacion de entidades benéficas asi como modelo de acuerdo marco, con ellas, nimero de
beneficiarios, y cualquier informacion relevante.

d) Para la mejor consecucion de sus fines fundacionales el Comité de Cumplimiento Normativo velara por la
aplicacidén, supervision y control de la adopcion del Modelo de Cumplimiento Normativo creado al efecto,
reportando de su actuacién al Patronato.
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Art.192.- Colaboracion institucional

1) La Fundacion colaborard, principalmente, con otros Bancos de Alimentos, bien directamente o a través de la
Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos, asi como con las Entidades Beneficiarias destinatarias de la accion
voluntaria del Banco de Alimentos.

2) También podra establecer acuerdos o alianzas con organizaciones publicas o privadas, con objeto de aunar fuerzas
para avanzar en la consecucion de los fines fundacionales.

3) En general se respetaran los siguientes criterios:

a) Siempre que sea posible se formalizardn los acuerdos en convenios en los que figure por escrito el objeto de la
colaboracion y las cldusulas de la misma.

b) Salvo acuerdo expreso mutuo entre las partes no se cedera a la entidad (empresas, colegios, universidades) el
uso del logotipo de la Fundacidn. En caso de que exista cesion de logo figurara por escrito y no sera confidencial.

c) Todos los acuerdos de colaboracion con entidades (empresas, colegios, universidades) para proyectos o
programas plurianuales, deberan ser aprobados por el Patronato. El resto de los acuerdos de colaboracion
seran aprobados por el Presidente, que podra delegar en el Director/a General aquellos que considere
convenientes para la gestion. La delegacion habra de ser expresa para el tipo de acuerdo.

Art.202.- Los voluntarios
El Patronato, en la consideracion de que los voluntarios son el principal activo de la Fundacidn, velara por qué:
1) Se definan las normas de seleccién y actividades de los voluntarios.

2) Se determinen las funciones de los voluntarios y el ambito de su actuacidn, no pudiendo encomendarles cometidos
propios de los empleados, y coordinando la colaboracion entre unos y otros.

3) Los derechos y obligaciones de los voluntarios se reflejen en el acuerdo de incorporacion.
4) Los voluntarios reciban la formacion adecuada, directamente o a través de terceros.

5) Se suscriba una péliza de seguros que cubra a los voluntarios de los riesgos de accidente y enfermedad, asi como
de la responsabilidad civil por daifos causados a terceros.

6) Se proporcione a los voluntarios un ambito en el que puedan desarrollar su actividad en condiciones de seguridad.

7) Los voluntarios cumplan los compromisos adquiridos con la Fundacidn.

Art.212.- Relacion con las Entidades Benéficas

1) Ladeterminacién de los beneficiarios se efectuara con criterios de imparcialidad y no discriminacion entre las
personas que formen parte de los sectores de poblacién comprendidos en los fines fundacionales, asi como entre
las entidades sin animo de lucro que se dediquen a la atencidn de dichas personas.

Corresponde al Comité Ejecutivo analizar y aprobar las altas y bajas de Entidades beneficiarias, informando al
Patronato de las variaciones que se produzcan.
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La relacién del Patronato con las entidades beneficiarias, se limitara al conocimiento de las altas y bajas con
motivo de la gestion normal del Banco de Alimentos. En caso extraordinario, previas las consideraciones
oportunas, entendera de la resolucién que sea necesaria.

Por otra parte, corresponde al Patronato la aprobacién de la concesion de Premios de la Fundacion a las
entidades benéficas propuestas por la Direcciéon General del BAM.

Art.222.- Relacion con los Proveedores

1)

2)

3)

Proveedores de alimentos.- El Patronato debera conocer los proveedores que durante el afio han suministrado
alimentos y la cantidad que cada uno de ellos ha donado. Asi mismo decidird a cudles de ellos otorgar
reconocimiento.

Proveedores colaboradores.- El Patronato debera conocer la relacién de proveedores que han colaborado con el
Banco de Alimentos, ya sea donando alimentos, equipamiento o aportando voluntarios, en funcion de los cual
procedera a otorgar reconocimientos a los que considere merecedores.

Proveedores de material o servicios.- El Patronato debera conocer la relacion de proveedores que han suministrado
bienes o servicios y verificar que se han respetado las normas establecidas al efecto.

Art.232.- Las finanzas.

1)

2)

Criterios de Autonomia Financiera.-

a) El Patronato realizara sus mejores esfuerzos para conseguir que los gastos normales de funcionamiento de la
Fundacion se financien en, al menos un 75%, con suscripciones y donaciones privadas.

b) El Patronato velard por que las inversiones reales a realizar, cuenten siempre con financiaciéon previa a su
autorizacién y se incluyan en el presupuesto de inversiones de cada aifo, o en sus modificaciones.

c) El Patronato aceptard la voluntad del donante, siempre que no condicione el cumplimiento de los objetivos y
esté en concordancia con los fines fundacionales.

d) El Patronato no aceptara donaciones de origen ilicito o que puedan suponer un potencial peligro para sus
beneficiarios o la integridad de la propia Fundacion.

Criterios de obtencion y optimizacién de los recursos.-

a) La obtencidén de recursos se llevara a cabo conforme al principio de no primacia del dinero en la gestién de la
Fundacién, de manera que se trabajara de manera preferente en la obtencién de recursos mediante
donaciones en especie de bienes y servicios.

b) El principio de gratuidad, se aplicard a todas las relaciones con las entidades beneficiarias, no aceptandose
contraprestacion alguna por las donaciones o servicios que realice la Fundacion a estas organizaciones.

¢) Los esfuerzos en la obtencidon de recursos se centraran en la busqueda de suscripciones y donaciones privadas,

sin que ello implique que no se acuda a las distintas administraciones publicas en demanda de la colaboracion
gue en justicia corresponde a la Fundacion.
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d) ElPatronato velara por el cumplimiento, bajo el principio de gratuidad y austeridad en la utilizaciéon de medios,
de la politica de autorizacion de gastos de la Fundacion, principio de seleccidn de proveedores, asi como de los
procedimientos de control y seguimiento de los ingresos y gastos.

3) Criterios de relacidon con los donantes
El Patronato velara por:

a) Latransparencia en la relacidn con sus donantes y suscriptores, el informe sobre el destino de las donaciones,
distinguiendo las distintas finalidades, y el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Fundacién, asi
como otros requisitos exigidos por la Ley de Mecenazgo.

b) Elrespeto alavoluntad de los donantes sin modificar o aplicar a un destino distinto al manifestado por aquellos,
sin contar con su autorizacion expresa; el derecho de confidencialidad de sus donantes sin revelar informacion
sobre los mismos salvo que cuente con su autorizacion, dejando a salvo el cumplimiento de las obligaciones
legales, en particular las referidas a la prevencion del blanqueo de capitales.

c) El Patronato deberd conocer cualquier reclamacion o queja que proceda de los donantes, y, en su caso,
realizara lo necesario para dar, en el plazo maximo de diez dias naturales, excepto circunstancias excepcionales,
una respuesta a las demandas de informacién de los donantes.

CAPITULO VI.- DOCUMENTOS DE GESTION DE LA FUNDACION

Art.242.- El Plan Estratégico a 3 0 5 afios

El Plan Estratégico es una herramienta que recoge lo que el Patronato quiere conseguir para cumplir su mision y alcanzar
su propia visién (imagen futura).

1) Esun documento en el que el Patronato refleja cual sera la estrategia a seguir por la Fundacién en el medio plazo
(de 3 a 5 afos).

2) El Plan estratégico debe marcar directrices y el comportamiento para que la organizaciéon alcance las aspiraciones
gue ha plasmado su Plan Director; por tanto es cuantitativo, manifiesto y temporal. Es cuantitativo porque indica
los objetivos numéricos, manifiesto porque indica unas politicas y lineas de actuacién para conseguir los objetivos,
y es temporal porque establece los intervalos de tiempo explicitos en el que se deben cumplir.

3) Esundocumento que debe ser elaborado por el Comité Ejecutivo o un Comité creado ex profeso por el Patronato,
gue actue bajo sus directrices, sera aprobado por el Patronato, y firmado por el Presidente de la Fundacion.

Art.252.- El Plan de Gestion

1) Esun plan de primer nivel de caracter general que afecta a toda la Fundacidn, y contiene la filosofia de gestion de
toda la organizacion, su estructura basica, las funciones y responsabilidades principales de la Direccién y del primer
nivel de gestidon y los contenidos de los planes operativos. Por tanto, establece la organizacion tanto de la estructura
orgdnica como de la operativa, debe ser aprobado por el Patronato y firmado por el Presidente de la Fundacion.

12
20231219_ Reglamento interno de funcionamiento del Patronato de la Fundacion Banco de Alimentos de Madrid (version 2.1)



2)

3)

dona con
confianza

FUNDACION LEALTAD

MADRW

La estructura organica debe tener caracter estable y atender principalmente al mantenimiento de la existencia de
la Fundacién y a proveer de los medios necesarios a la estructura operativa para que pueda realizar su funcion. Esta
estructura variara segun las circunstancias y la prudencia lo consideren necesario para el mejor cumplimiento de

sus fines. La eficacia de este cumplimiento sera el mejor indicador de la eficiencia de la organizacion.

Por cada érgano directivo de la Fundacién podria haber, si asi se considerase necesario por el propio drgano, un
Plan de Gestion especifico, que no requeriria aprobacion del Patronato, sino del Presidente o del Director General,

segun esté encuadrado. En todo caso se seguird la misma forma del Plan de Gestion General de la Fundacion.

Art.262.- El Plan Operativo Anual

1)

2)

3)

4)

Anualmente se elaboraran el Plan Operativo Anual (POA), y la Planificacion Econdmica-Financiera.

El POA es la concrecion anual del Plan Estratégico, con las variables que la situacién haga conveniente, la asignacién

de recursos y responsabilidades, los indicadores y controles de seguimiento que se consideren precisos.

Es un documento que debe ser propuesto por el Director General, aprobado por el Patronato, y firmado por el
Director General del BAM y el Presidente de la Fundacion, antes de finalizar el tercer trimestre del afio anterior al

que se refiere.

La Planificacion Econdmica-Financiera es un documento que no necesita aprobacion del Patronato y se realiza
una vez aprobado el POA.

El Director Econédmico-Financiero realizara una primera asignacién de recursos econémicos previstos para cada
area.

El objetivo de esta planificacidon es conseguir que cada actividad propuesta en POA tenga garantizada en cantidad
y tiempo los recursos necesarios. En los ultimos tres meses del afio, el Patronato debe aprobar y remitir al

Protectorado el Plan de Actuacion para el ejercicio del afio siguiente.

Art.27¢2.- El Plan de Actuacion

1)

2)

3)

El Patronato de la fundacién debe aprobar y remitir al Protectorado el plan de actuacién de cada ejercicio en
los ultimos tres meses del ejercicio anterior.

El Plan de Actuacion debe contener la informacidn identificativa de cada una de las actividades realizadas por
la Fundacidn, de los gastos estimados para cada una de ellas y de los ingresos y otros recursos previstos, asi
como los objetivos previstos para cada actividad y los indicadores que permitan comprobar el grado de
realizacién de cada actividad o el grado de cumplimiento de los objetivos previstos.

Este Plan debera ser firmado digitalmente por el presidente y el Secretario, quien también debera firmar el
certificado de su aprobacién incluyendo la relacidn de asistentes a la sesion en la que se aprobd este Plan, para
su envio al Protectorado.

Art.282.- Los Procedimientos

No necesitan aprobacion del Patronato, son documentos de segundo nivel que son necesarios en areas
concretas que realizan actividades de relevancia y que es preciso que estén documentadas para el buen
desarrollo de la actividad de que se trate.

También pueden realizarse para funciones que abarcan o dan servicio a multiples areas, para coordinar, de
forma independiente, correcta y conocida, las interrelaciones con unidades funcionales jerarquicamente de
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igual o mayor nivel.

Cada direccion operativa, en funcidén de sus necesidades, podra proponer cuantos procedimientos internos
juzgue conveniente para garantizar el mejor servicio y autonomia de su area.

Los procedimientos consolidan el saber hacer de cada organizacidn y permiten que subsistan en el tiempo los
conocimientos, buenas practicas y exigencias de actividades o procesos importantes para la organizacion.

Los procedimientos internos los elaboraran la persona/personas mas idoneas de la funcién documentada y los
aprobara el director del area. En el caso de ser procedimientos que afecten a varias areas, o que su funcion
tenga interrelaciones con varias unidades internas o externas a la organizacion, seran aprobados por el Director
General.
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